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1. PERSOONLIJKHEIDSKENMERKEN
	1
	Eerlijkheid  - integriteit

	2
	Discretie

	3
	Objectiviteit – onpartijdigheid – oordeel – open geest

	4
	Meningsvorming en –uiting – assertiviteit – karaktervastheid

	5
	Bekwaamheid tot het bevorderen van een positieve werksfeer

	6
	Klantgerichtheid (extern en intern) 

	7
	Zin voor maat – doordacht en gematigd gebruik van het toevertrouwde gezag

	8
	Zelfbeheersing – koelbloedigheid – stressbeheer

	9
	Orde – methode – stiptheid – respect voor de termijnen

	10
	Loyauteit – correcte uitvoering van de richtlijnen

	11
	Opvoeding – beleefdheid – handigheid om met mensen om te gaan – tact

	12
	Voorkomen


Gebeurlijk commentaar – motivering:

2. PROFESSIONELE BEKWAAMHEDEN
	13
	Professionele kennis

	14
	Technisch kunnen

	15
	Fysieke inzetbaarheid

	16
	Schriftelijke manier van uitdrukken: duidelijkheid – juistheid – synthesegeest

	17
	Mondelinge manier van uitdrukken: duidelijkheid – juistheid


Gebeurlijk commentaar – motivering:

3. PRESTATIES
	18
	Verantwoordelijkheidszin

	19
	Beschikbaarheid voor de dienst

	20
	Hoeveelheid nuttig gepresteerd werk – energie- en activiteitsniveau

	21
	Kwaliteit van de geleverde dienst – professioneel bewustzijn

	22
	Initiatief – creativiteit

	23
	Autonomie


Gebeurlijk commentaar – motivering:

4. POTENTIEEL
	34
	Wil tot verbeteren – volharding

	35
	Bereidheid tot veranderen – aanpassingsvermogen

	36
	Vooruitgangspotentieel

	37
	Mogelijkheid om meer complexe taken op zich te nemen


Gebeurlijk commentaar – motivering:

5. MANAGEMENTVAARDIGHEDEN
	24
	Organisatiezin

	25
	Ruimheid van blik – visie

	26
	Bekwaamheid om te leiden en te controleren

	27
	Bekwaamheid om de werking van de dienst te verbeteren

	28
	Wijze van rekenschap geven – openheid

	29
	Bekwaamheid om zijn medewerkers te motiveren

	30
	Bekwaamheid om te delegeren

	31
	Opleidingscapaciteit en bekwaamheid kennis over te dragen

	32
	Bekwaamheid om met medewerkers doelstellingen vast te leggen

	33
	Pertinentie in de evaluatie van zijn medewerkers


Gebeurlijk commentaar – motivering:

	ZELFEVALUATIE

Zie bijlage.

Gedaan op 

Handtekening aspirant
evaluator




	VASTSTELLINGEN

Door Vancluysen Luc.

Zie hierboven (na elke rubriek).

Kennis genomen op 

Handtekening aspirant
evaluator




	GEZAMENLIJK AFGESPROKEN TE ONDERNEMEN AKTIES

Voor akkoord op 

Handtekening aspirant
evaluator
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